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ATOS DO PODER EXECUTIVO

GOVERNO

PORTARIA N° 151/2026.
KATIA CRISTINA MIKI DA SILVA, Prefeita Municipal de Barra Do Pirai, no uso de suas atribuicdes legais,
RESOLVE:

Art. 1°- CEDER, a servidora, CASSIA NAZARETH DE SOUZA - matr. 10.901, Professor Il - Educacéo Infantil e 1° Seg. do Ensino Fundamental, para prestar servicos junto
a Prefeitura Municipal de Valenga, com 6nus para o Municipio de Valenga, a contar de 01/03/2026.

Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao, revogando-se as disposi¢cdes em contrario.
GABINETE DA PREFEITA, 24 DE FEVEREIRO DE 2026.

KATIA CRISTINA MIKI DA SILVA
Prefeita Municipal

SEI020304/000012/2026
Smg/ebas

ADMINISTRAGCAO E RECURSOS HUMANOS

EXTRATO CONTRATUAL
INSTRUMENTO: TERMO DE CONTRATO Ne 07/2026.
PARTES: Municipio de Barra do Pirai através da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai e o INSTITUTO TECNICO DE EDUCAGCAO E
CONTROLE ANIMAL.
OBIJETO: Contratacao de empresa de consultoria para implementacao de estratégias para o manejo populacional de cées e gatos.
VALOR: R$24.642,00 (vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e dois reais).
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 020302/002085/2025
VIGENCIA: 20/02/2026 a 20/08/2026.
FUNDAMENTO: Lei Federal n° 14.133/2021.
DATA DA ASSINATURA: 20 de fevereiro de 2026.

AGRICULTURA

Termo de Ajuste de Contas

INSTRUMENTO: Termo de Ajuste de Contas.

PARTES: Municipio de Barra do Pirai através da Prefeitura Municipal de Barra do Pirai e o Credor SONIA LEE COUTINHO AZADO.

OBJETO: Termo de Ajuste de Contas decorrente de aluguel de imével situado na Rua Ramiro Jaime da Fonseca, n°164, Loja:02,
Centro, Barra do Pirai-RJ.

VALOR: R$ 3.107,31 (Trés mil cento e sete reais e trinta e um centavos).

PROCESSO ADMINISTRATIVO: BDP-020301/000568/2025

PERIODO: 01/10/2025 a 31/10/2025

FUNDAMENTO: Previsdes legais dos artigos 58 a 65, da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964.

DATA DA ASSINATURA: 05/11/2025
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Resolucio n° 001 de 19 de janeiro de 2026.

Dispde sobre a indicagiio de representantes para compor o
Grupo Condutor Municipal de Urgéncia ¢ Emergéncia.

O Conselho Municipal de Saade de Barra do Pirai, no uso de suas atribuigdes legais e
regimentais conferidas pela Lei Municipal n® 2.810/2017 e conforme deliberagfio realizada em reunifo
ordindria no dia 19 de janeiro de 2026;

Considerando o Oficio Circular n® 010/2026/GAB/SMS, da Secretaria Municipal de Saade,
que solicita a indicagio de representantes para compor o Grupo Condutor Municipal de Urgéncia e
Emergéncia;

RESOLYE

Art. 1° - Indicar, para compor o Grupo Condutor Municipal de Urgéncia e Emergéncia, os seguintes
representantes:

1- MAURILHO DOS SANTOS FILHO, na condigdo de Titular;
11 - MARIA MADALENA ROSA BARBOSA, na condigfio de Suplente;
Il - REGINA CELIA CHAVES, na condigio de Quvinte.

Art. 2° - A Conselheira REGINA CELIA CHAVES participara das reunides do Grupo Condutor
Municipal de Urgéncia ¢ Emergéncia na condicio de ouvinte, com a finalidade de colaborar,
acompanhar as discussdes e prestar apoio técnico quando solicitada, sem direito a voto ¢ sem
designacéo formal como membro titular ou suplente do referido Grupo Condutor.

Art. 3° - Esta Resolug#io entra em vigor, a partir desta data.

Barra do Pirai (RJ), 19 de janeiro de 2026.

Homologado pelo Se

Vlce—l’rew .‘ i
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: manicomad SECRETARIA DE FAZENDA

INSTRUGAO NORMATIVA - SMF N° 01, de 31 janciro de 2026.

Estabelece o Programa de Fiscalizacdo Tributaria para o
exercicio de 2026.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, no uso das suas atribuicdes legais,

RESOLVE:

Art. 1°. O Programa de Fiscalizag@o Tributédria para o exercicio de 2026 ficara definido na forma do anexo desta
Instrugdo Normativa,

Art. 2°. As Acbes Fiscais programadas seréo efetuadas de acorde com os prazos fixados no anaxo.

Art. 3°. Para cada Acéo Fiscal cabera a autoridade fazendaria competente exarar a autorizagdo de inicio, dela
constando o agente fiscal designado.

Paragrafo Gnico. Constituem autoridades competentes para os fins desle artigo a Secretdria Municipal de
Fazenda e a Diretora do Departamento de Receita Mobilidria Secretaria de Fazenda.

Art. 4°, A execucdo de agdo fiscal ndo constante da programagic somente podera ser procedida mediante a
autorizagao especlal da Secretaria Municipal de Fazenda fundada em solicitagéio devidamente justificada pelo titular da
Diretora do Departamento de Receita Mobilidria Secretaria de Fazenda.

Art. 5°. Esta Instrugao Normativa entrara ejn vigor na data da sua publicagao.

Barra do Pirai, 31 janeiro de 2026.

oM L:;

VIVRANY TARANTQ

Secretaria Municipal de Fazenda (SMF)
Travessa Assumpgao, 69
Centro - Barra do Piral —RJ CEP 27123-080
e-mail: secfazenda@barrapirai.rj.gov.br
Telefone: (24) 2443-1316
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Plane Anual de Fiscalizagdo 2026
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Prez ando a justica fiscal, o desenvolvimento

econdmico e sustentdvel, a finalidade deste PAF ¢
adequar o municipio para 0s desafios e oportunidades
da Reforma Tributdria, assegurando a arrecadagdo

atual e futura.
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SECRETARIA DE FAZENDA DE BARRA DO PIRAI

| - APRESENTAGAO:

O PAF - Plano Anual da Fiscalizacio, ferramenta essencial para a gestdo fiscal
do Municipio de 8arra do Pirai, inicia-se as atividades, cansolidando um modelo
de eficiéncia e transparéncia na fiscalizagdo tributéria. Neste ano, tendo em vista
o momento de mudanca no modelo constitucional de tributacdo pelo qual
atravessa o pais, este documento ressalva uma clara diretriz: preparar o municipio
para a implementacao da Reforma Tributdria com foco nas receitas municipais,
e manter-se no objetivo de busca pela justica fiscal.

Este Plano é elaborado em um centexto de significativas transformagdes no
cenaric Tributario Nacional, marcado pela recente aprovacdo da Reforma
Tributaria. Neste momento de transicio para um novo modelo de tributacao, o
planejamento fiscal assume um papel ainda mais decisivo, apresentando agoes
para aperfeicoar os procedimentos de fiscalizacdo tributéria, inibindo a
sonegacéo fiscal, simplificando o cumprimento das chrigacdes acessorias e
estimulando a regularizacio espontdnea pelos préprios contribuintes,
procurando modernizar praticas, metodologias e estrutura que permitam dar
sentido as acdes de fiscalizagdo, cumprindo objetivos estratégicos, engajando o
corpo técnico e oferecendo um resultado de qualidade a saciedade.

Este Planejamento ganha uma relevancia estratégica ainda maior frente a
Reforma Tributaria. A arrecadacio neste proximo ano impactara decisivamente
as receitas municipais por décadas, pois servira como parametro para o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS). Portanto, a eficiéncia fiscal deste periodo é essencial
para garantir a sustentabilidade financeira do municipio no longo prazo.

Essas acdes se materializam numa presenga fiscal ampla, atuante e in loco,
quer seja no ambito da facilitagdo do cumprimento das obrigagdes tributarias,
quer seja na arrecadacéo de tributos, com o compromisso de manter a exceléncia
na realizacdo das metas fixadas e das estratégias aqui definidas. Buscamos, de
forma equilibrada e ética, propiciar a maximizacao da arrecadacdo tributaria
mohbiliaria e imobiliaria municipal, sempre visando o respeito aos ditames da
justica fiscal e atentos & capacidade contributiva dos cidaddos do Municipio de
Barra do Pirai.
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SECRETARIA DE FAZENDA DE BARRA DO PIRAI

Ao longo das préximas paginas, veremos um panorama dos resultados
chtidos em 2022 a 2025, e identificaremos as estrategias fiscalizatorias a serem
adotadas em 2026.

Aqui reiteramos 0 COMpPromisso gue nos foi confiado de administrar com
exceléncia os recursos publicos e assumimos a responsabilidade que nos foi
conferida de demonstrar que o trabalho se desenvolve segundo as regras e
normas legais, éticas e morais.

Il - Fundamentagao:

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 7988 confere aos governos
municipais poderes legislativos e fiscais, especifica os limites dos poderes
tributarios e padroniza a estrutura da administracdo iributaria. Fazem parte
integrante deste documento a Lei Municipal 379/1897 Cédigo Tributario Municipal
- e a Lei 5.172/1966 — Cadigo Tributario Nacional, que regulamenta a celeridade da
boa gestdo financeira das administragdes publicas e fortalece a obrigagdo dos
municipios de garantirem receitas proprias por meio de planejamento e alcance de
suas metas fiscais.

1il - A SECRETARIA DE FAZENDA:

A Secretaria Municipal de Fazenda de Barra do Pirai & o 6rgac responsavel
pela gestdao dos recursos monetarios municipais, tendo como uma de suas
principais funcdes a arrecadacéo de tributos, sendo viabilizadas por varios
instrumentos, inclusive com o planejamento e execugdo das atividades de
fiscalizacdo tributaria realizadas na esfera municipal fundamentadas na
igentificacdo, descrigdo e qualificagdo das atividades fiscais em cada ano-
calendario, que deve ser realizado com observancia dos principios do interesse
publico, da impessoaiidade, da imparcialidade, da finalidade e da razoabilidade.

A finalidade do PAF é acrescer, de forma sustentavel, a arrecadagao das
receitas tributarias, proporcionando e mantendo a prestacado dos servigos
plblicos aos cidaddos, como saude, educacéo, lazer, seguranga, moradia, uma
vez que tais direitos, constitucionalmente garantidos pela Constituicdo da
Republica, custam dinheiro aos cofres publicos municipais, Para o alcance desse
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SECRETARIA DE FAZENDA DE BARRA DO PIRA{

objetivo, desenvolvemos nos Ultimos anos varias acbes para a melhoria da
estrutura da Secretaria de Fazenda.

IV - RESULTADOS ESTATISTICOS:

Em termos gerais, a arrecadagio de impostos no Municipio apresentou um
desempenho muito positivo em 2025, mantendo a curva ascendente, impulsionados pela
economia local e pelo aprimoramento da gestao fiscal. De maneira consistente com o
ano anterior, a arrecadacio do ISS, IPTU e ITBI demonstraram expressivos crescimentos,
tanto nominais quanto reais. A diversificagdo das receitas de impostos continua a ser um
ponto forte do Municipio, conferindo resiliéncia a arrecadacdo municipal e permitindo
sustentar o crescimento da receita orcamentaria, mesmo diante de variagdes pontuais
no desempenho de cada tributo.

Diante desses resultados, no entanto, o objetivo principal desta Secretaria
nio é simplesmente o aumento da arrecadacdo, mas sim prestar ¢ apoio
necessario ao Chefe do Poder Executivo para que este possa oferecer servigos
publicos de qualidade, como salde, educagao e seguranga publica, a todos os
cidaddos barrenses.

DEMOSTRATIVO DE ARRECADAGAO VISAO GERAL
ANUAL

2022 2023 2024 2025

ISSQN 20.057.875,58 2249798947 31.245.39517  34.717.371,86
IPTU 12.299.737,26  13.849527,75 1572849882  16.851.860,12
ITBI 2414.110,68 2021291,00 2.268.063,70 2.647.486,02

Fonte: Sistema de Gestao Tributaria da Webiss e da Embras.
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DEMOSTRATIVO DE ARRECADAGAO ISSQN

IPTU

18.000.000,00
16,000.000,00
14,000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
$.000.000,00
£.000.000,00
4,000.000,00
2.000.000,00
0,00

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

ISSQN 20.057.875,58 22.497.989.47 31.245.395,17 34.717.371,86
Fonte: Sistema de Gestao Tributaria (WEBISS).

A arrecadacdo do ISS manteve uma trajetdria de crescimento em 2025.
Este incremento se caracterizou pela recorréncia ao longo do ano e pela
generaliza¢do (abrangendo diversos setores da economia, e ndo se concentrando
em apenas alguns segmentos especificos).

Conforme gréfico acima, nossa arrecadagdo de ISSQN vem em uma linha de
evolugao crescente.

O Imposto Scbre Servico de Qualquer Natureza ISSQN é de suma
importancia para o Municipio, compreendendo a maior parcela da Receita
Orcamentaria referente aocs tributos Municipais. Em Barra do Pirai, as agdes
tributérias possuem como principal objetivo o acompanhamento e a verificagao
da conformidade legal quanto ao cumprimento da obrigacdo principal
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SECRETARIA DE FAZENDA DE BARRA DO PIRAI

(pagamento dos tributos municipais) e das mais relevantes obrigagdes acessorias,
como a emissdo de Nota Fisca! Eletronica, entregas de declaragdes mensais de
ISSQN pelas empresas na qualidade de tomadora de servicos.

DEMOSTRATIVO DE ARRECADACAO IPTU

[PTU

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000,000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

IPT_U 12.299.737,26 13.849.527,75 15.728.498,82 16.851.860,12
Fonte: Sistema de Gestao Tributaria (EMBRAS)
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EMOSTRATIVO DE ARRECADACAO ITBI

—_—

IPTU

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10,000.000,00
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

ITBI 2.414.110,68 2021291,00 2.268.063,70 2.647.486,02
Fonte Sistema de Gestdo Tributaria (EMBRAS)

V - ACOES E IMPLEMENTAGAO DE FERRAMENTAS:

5.1 Implantagdo do Sistema Gove;

A Gove é uma organizagdo que tem como objetivo madernizar 0 modo
como o setor publico se relaciona com cidadaos e empresas.

Por meio da tecnologia, torna a interagdo entre estes setores mais agil,
eficiente e responsiva, melhorando a experiéncia para a populacdo e para os
servidores publicos.

De modo a impulsionar a transicdo do setor publico do analégico para o
digital, centraliza toda a comunicacao e atendimento a cidaddos e empresas em
um poderoso software integrado de relacionamento que retne ferramentas de
gestdo e enriquecimento de contatos, disparo de comunica¢des em massa e
segmentado por e-mail, SMS e WhatsApp; atendimento virtual com robo de

atendimento otimizado pela Inteligéncia Artificial; Domicitio Eletrénico.
Pagina/8
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SECRETARIA DE FAZENDA DE BARRA DO PIRAI

A atualizacdo cadastral exige precisdo, dada a sua importancia para a gestao
municipal. Para tanto, é fundamental que esta tarefa seja realizada com base em
informacdes comprovadamente atualizadas e confiaveis. A plataforma Gove
fornece essas informacdes, que podem ser utilizadas para o enriquecimento do
cadastro imobiliario municipal.

5.2 Legislagdo Tributaria: Lei Complementar de Parcelamento n° 030 de
28/11/2025.

A Lei Complementar 030/2025 regula o parcelamento dos créditos inscritos
ou ndo inscritos em divida ativa, tributérios ou néo, passaram a ser regidos pelas
disposicdes contidas nesta lei, visando a tentativa de uma conciliagdo, assim
oferecendo vantagens nas vias administrativa, <omo redugdo de juros
compensatorios.

5.3 DECRED (Declaracdo de Opera¢bes com Cartdes de Crédito).

Esta em andamento a operacionalizagdo do modelo DECRED. A Secretaria
de Fazenda passara a ter acesso a toda movimentagéo de cartdo de crédito e
débito realizada pelas pessoas juridicas estabelecidas no Municipio de Barra do
Pirai.

Instituida pela Instrugdo Normativa SRF n® 341/2003 e alterada pela IN RFB
n® 2073/2022, a DECRED (Declaragao de Operagdes com Cartao de Crédito) é
uma obrigacio acessoria que deve ser apresentada por todas as administradoras
de cartdo de crédito.

Na Declaracdo de Operagdes com Cartdes de Crédito (DECRED) devem ser
informadas as operacdes efetuadas com cartéo de crédito, compreendendo a
identificacdo dos usuarios de seus servicos e os montantes globais mensalmente
movimentados.

Sendo assim, os dados repassados pelas administradoras de cartdes
compreendem os recebimentos (receitas) das pessoas juridicas.

Através dessas informacdes, a receita Municipal cruza automaticamente o
faturamento declarado com a receita recebida via cartdo de crédito e, assim, o
imposto sobre Servigos - 1SS oriundo das receitas omitidas sera langado pelos
fiscais com os acréscimos moratérios e multa de oficio.
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5.4 Implantagao da Declaragao da DESIF {Declaragio Eletrénica de Servigos
das Institui¢des Financeiras).

Para 2026 sera operacionalizado o controle da Declaragdo Eletrénica de
Servicos das Institui¢des Financeiras - DESIF, com o intuito de permitir que as
intuicbes bancarias fagam suas declaracoes de movimentacio mensal através de
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

Essa funcionalidade proporcionara a Secretaria de Fazenda, através do Setor
de Fiscalizagio Tributaria, acompanhar a movimentagao das intuigdes financeiras
que estdo localizadas no Municipio.

VI - PROCEDIMENTOS FISCAIS:

Os procedimentos fiscais, obedecendo todos os requisitos legais, serao
instaurados, apos sua distribui¢do por meio de instrumento administrativo, que
sera precedida da atividade de selecdo e preparo da acdo fiscal, que sera
impessoal e objetiva, baseada em parametros técnicos e executada pelos
Auditores Fiscais do Municipio de Barra do Pirai, observado a os dispostos nos
documentos de gestdo administrativa.

VIl - CRONOGRAMA DE FISCALIZAGAO PARA 2026:

Apresentamos em anexo o Programa da Fiscalizacdo Tributaria e
Cronograma da Fiscalizagdo Tributéria de 2026 como medida de combate a
evasio e a sonegacdo tributaria, em respeito ao art. 13 da Lei de
Responsabilidade fiscal, considerando que constituem requisitos essenciais da
responsabilidade na gestéo fiscal a instituigao, previsdo e efetiva arrecadacao de
todos os tributos da competéncia Municipal.

Além disso, com base nos principios da eficiéncia e da transparéncia, até
cada semestre sera apresentado ndo s6 um acompanhamento e avaliagdo dos
resultados obtidos nas fiscalizacées, como também a evolugdo da receita propria
municipal.
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Vi1l - PRINCIPAIS ATIVIDADES QUE SERAO OBJETO DE FISCALIZACAO EM
2025:

Com a finalidade de aumentar a percepgdo de risco nas operacoes dos
setores, serdo realizadas agdes de fiscalizagao para aqueles contribuintes que
atuam de forma intencional para sonegar, bem como para o0s contribuintes que
apresentam indicios de erros no cumprimento da obrigagdo tributaria.

% No ramo Hoteleiro, serdo realizadas agdes fiscais com finalidade de verificar a
reqularidade das emissdes de documentos fiscais e combater possiveis
sonegacbes fiscais. C foco sera o faturamentg, valendo-se de cruzamentos com
informacdes gerais e locais do setor hoteleiro.

% Incentivo a conscientizacao da autorregularizagdo, permitindo que o contribuinte
retifique espontaneamente suas proprias desconformidades fiscais e receba
orientacdes educativas sobre a legislagdo, atualmente utilizada pelos optantes do
Simples Nacional. Atraves deste mecanismo, foram observados resultados
positivos, diminuindo a litigiosidade, melhorando a consensualidade e
aproximando a administragdo tributaria dos contribuintes.

> Servicos de Educacdo, Ensino, Orientagao Pedagdgica e Educacional. Serao
fiscalizadas escolas e cursos que prestam servigos educacionais para
verificar indicios de sonegacéo fiscal.

3 Dar continuidade a fiscalizacdo de Obras de Alvenaria e Servigos de
Engenharia em Geral. A fiscalizacao do IS5 sobre a construgdo civil requer
uma abordagem especifica devido a complexidade dos contratos e a
movimentacio de grandes volumes financeiros.

O principal objetivo é garantir que as construtoras e prestadoras de
servicos de engenharia cumpram corretamente suas obrigacdes fiscais,
especialmente no que se refere & retencdo do ISS sobre servigos
contratados e a efetiva prestacdo dentro do municipio.

Deverdo ser fiscalizadas os tomadores com maior volume de servigos no
municipic no decorrer de 2026, priorizando aqueles com histérico de baixa
emissao de NFS-e ou indicios de subdeclaracdo de receitas.
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5 Através da analise de relatorios, foram levantadas as empresas prestadoras
e tomadoras de servico quanto a devida retencéo de ISSQN, assim sendo
foco de fiscalizacdo Tributéaria em 2026 conforme cronograma no Anexo 1.

» Através do modulo DEDRED - Declaracio de Operagdes com Cartoes de
Crédito, o setor de fiscalizacdo visualizara as disparidades entre o volume
de emissdo de notas fiscais e 0s recebimentos via cartes de crédito e
débito em um numero expressivo de contribuintes, fato que sera alvo de
fiscalizacbes em 2025.

% Serdo notificadas todas as empresas do Simples Nacional que
apresentarem divergéncia de Nota Fiscal emitida com o PGDAS. Este
comunicado sera enviado eletronicamente através do sistema WEBISS.

» Serdc aferidas as aliquotas dos processos de retencao das empresas do
Simples Nacional, com o intuito de validar a conformidade com a faixa
regime.

> Ser4 operacionalizada a DESIF - Declaracéo Eletrénica de Servigos das
Institui¢des Financeiras. Essa funcao possibilitard que a Secretaria
Municipal da Fazenda, por meio do Setor de Fiscalizagdo Tributaria,
monitore as atividades das instituicdes financeiras instaladas no Municipio.
Serdo capacitados todos os Auditores Fiscais para realizagdo das
fiscalizagbes financeiras.
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ANEXO 1
(PROGRAMA DE FISCALIZAGCAO)
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ANEXO 2
(CRONOGRAMA DE FISCALIZAGAO)
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PREFEITURA

U: earrADOPIRAN | Secretaria de Educacao

ORGULHO DE SER BARR[NSE

APRESENTAGAO DE RESULTADOS 2025 —- PARCERIA SME E SEBRAE

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) & uma entidade privada sem fins
lucrativos que fomenta o empreendedorismo no Brasil. Auxilia microempreendedores individuais (MEI) e
pequenas empresas com cursos, consultorias, capacitag&o e orientaglo para formalizagdo, focando no
desenvolvimento e competitividade dos pequenos negécios enquanto importante forma de fomento ao
desenvolvimento econdmico e social através da formagéo e gerago de empregos e ocupagdes

O empreendedorismo e suas manifestagdes vém ganhando espago nas discussdes em diversos
setores da sociedade, inclusive na educag&o. Muito além do sinénimo de ser dono de um negoécio,
empreender fala da capacidade de identificar problemas, oportunidades e propor solugdes que podem ser
aplicadas em diversos contextos, inclusive no ambiente escolar. Um mundo de constantes mudangas
demanda a capacidade de encarar desafios de maneira din4mica e adaptativa, e a promogsio da educagéo
empreendedora pode ser uma grande aliada das escolas para desenvolver cidaddos criticos, analiticos e
preparados para o mundo.

O conceito de educagdo empreendedeora tem sido utilizado para definir o desenvolvimento de
competéncias que envolvem conhecimentos, habilidades e atitudes que podem proporcionar aos estudantes
um aprendizado integral. Entre esses aprendizados, emerge o estimulo ao exercicio da criatividade, da
coletividade, do autoconhecimento e da identificagdo de oportunidades para colocar ideias em pratica. Esse
exercicio envolve o ato de pensar, fazer e reconhecer-se como um protagonista e agente de transformagao
da sua realidade e do seu entorno.

Ao longo do ano letivo de 2025, o SEBRAE esteve presente em trés escolas da rede municipal,
segundo critérios percentuais de atendimento em tode o Estado do Rio de Janeiro, onde conforme
documentagao a seguir, evidenciou-se um efetivo desenvolvimento do plblico e ambiente escolar de forma
geral quanto & uscs e recursos tecnologicos e formagao para o empreendedorismo.

Com satisfagdo anunciamos que esta parceria continuara em 2026 em novas escolas elencadas
pelo SEBRAE e apresentamos a seguir o quadro de evolugao alcangado nas unidades participantes em
2025.

Ressaltamos ainda que esta parceria SME - SEBRAE e conjunto de agdes correspondentes se
desenvolveram e se desenvolveréo sem nenhum 6nus financeiro é SME ou a Prsfeltura Mumcupal de Barra

do Piral,
envolvido.
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Alled a0 =

:mlg:-:%:dedora SEB=HAE
Resultado do radar final Data de preenchimento: 17/12/2025
ESCOLA MUNICIPAL ADMA DAVID CHEDID

fo7ii*% Seuradarinicial ] Seuradarfinal
1. TECNOLOGIAS
3. COMPETENCIAS 2. ENGAJAMENTO

RESULTADO GERAL INICIAL: 65.54/100 FINAL: 82.49/100
TECNOLOGIAS Pontos Radar inicial: 53.57/100 Pontos Radar final: 71.43/100

1) Os estudantes sdo estimulados a utilizar a Internet para pesquisa, interacdo, comunicacgao,
colaboracdo e publicacao de contelidos.

RADAR INICIAL: Raramente
RADAR FINAL: Frequentemente

2) Os estudantes séo estimulados a produzir mapas conceituais, infograficos, linhas do tempo e outros
recursos digitais para apresentacgdes dos temas estudados.

RADAR INICIAL: Raramente
RADAR FINAL: Raramente

3) Os estudantes séo estimulados a utilizar recursos digitais para construgéo de tabelas, produgao e
analise de graficos.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
RADAR FINAL: Frequentemente

4) Os estudantes séo estimulados a produzir materiais audiovisuais, tais como podcasts, videos,
fotografias digitais, etc

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
RADAR FINAL: Ocasionalmente

5) Sao utilizados objetos digitais de aprendizagem (videos, simuladores, infograficos, software em 3D,
jogos digitais etc.)
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RADAR INICIAL: Frequentemente
Justificativa inicial: utilizam datashow e jogos no lab de informatica

RADAR FINAL: Muito frequente
6) Sé&o utilizadas plataformas online para comunicagéo, aulas, atividades, etc

RADAR INICIAL: Frequentemente

Justificativa inicial: edu conect bp
RADAR FINAL: Frequentemente

7) Os estudantes sédo orientados para a pratica da navegacao segura na Internet, evitando o
cyberbullying e outros delitos digitais, além de preparéa-los para reconhecer fakenews.

RADAR INICIAL: Frequentemente
Justificativa inicial: no lab de informatica e geralmente no 4 e 5 ano é um tema bem trabalhado

RADAR FINAL: Muito frequente

RECOMENDAGCOES:

Nossos jovens constantemente demonstram interesse pela Internet, redes sociais, videos, WhatsApp e
tudo mais capaz de trazer interagdo e novas possibilidades. A escola é um espaco privilegiado para
vivenciar esses novos caminhos para a aprendizagem. Ao mesmo tempo, a tecnologia pode ser
conectada aos interesses reais dos estudantes e possibilita personalizagdo ao ensino ao trazer
motivacgao e engajamento. Para os jovens, é importante perceber que o uso da techologia vai além do
entretenimento. Os motivos que embasam o uso das ferramentas digitais e os objetivos delas devem
ser conhecidos pelos estudantes, bem como a atitude esperada em relagao ao seu uso na
aprendizagem. A escola precisa estar atenta aos interesses dos estudantes proporcionando
interatividade, protagonismo e aulas diferenciadas com maior engajamento estudantil, empregando
recursos necessarios para melhorar a motivacao e participagao durante as aulas. Para que isso seja
possivel, é importante saber:

¢ Quais equipamentos os jovens utilizam e como potencializar esses recursos para uma
aprendizagem efetiva?

* Quais programas e aplicativos sao utilizados pelos alunos?

Quais estao relacionados as aulas e quais estao mais ligados ao entretenimento?

Quais apps ou programas sdo possiveis de serem adaptados ao contexto pedagogico?

Com relagdo a tecnologia, o que os estudantes gostariam de aprender?

A tecnologia na sala de aula visa aproveitar todas as oportunidades e vantagens para alavancar a
aprendizagem — mas isso nao significa ignorar as dificuldades e nem criar uma relagéo de dependéncia
com as ferramentas tecnoldgicas. E a prépria adocdo da tecnologia que permitird a cada unidade
escolar moderar o uso e criar estratégias para que os estudantes aproveitem a tecnologia com eficacia,
direcionando e reduzindo o seu uso inadequado por meio da pratica e do didlogo. Diante disso, também
€ necessario trabalhar a sensibilidade da tecnologia na escola, por meio de agGes como:

Combater o cyberbullying e outras formas de discriminacédo e preconceito;

Reduzir a distragdo causada por aparelhos moveis;

Equilibrar a hora de estudar com aquela reservada para o entretenimento;

Orientar os estudantes a respeito da educagao midiatica, apresentando fontes confiaveis de
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informagéo para aumentar o senso critico dos alunos.

Para que a tecnologia nédo se torne um fim em si mesma, é preciso estudar as melhores formas de
emprega-la, sempre com o objetivo de trazer beneficios para professores e alunos, aumentando a
motivagdo de ambos em sala de aula. (TEXTO ADAPTADO)

Débora Garofalo é professora da rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, formada em Letras e
Pedagogia, mestranda em Educagéo pela PUC-SP, colunista de Tecnologia para o site da NOVA ESCOLA,
Vencedora na tematica Especial Inovagéo na Educacdo no Prémio Professores do Brasil e Top 10 no
Prémio Global Teacher Prize, considerado o Nobel da Educacao.

0 original pode ser lido aqui

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Conteldo:
Tecnologia na Educacéo: quanto e como utilizar.

2. Conteldo:
Contetidos sobre Inovacéo e Tecnologia

3. Curso Sebrae (duragéo prevista: 10h):
Como planejar aulas remotas na plataforma Google Classroom.

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 10h):
Como utilizar recursos do smartphone para aulas remotas

5. Curso Sebrae (duragéo prevista: 40h):
Video em aula: Engajamento € maior quando alunos produzem os seus

ENGAJAMENTO Pontos Radar inicial: 62.5/100 Pontos Radar final: 84.38/100

1) Ainstituicdo estimula o engajamento dos estudantes em projetos escolares que envolvem o uso de
tecnologias digitais.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
RADAR FINAL: Ocasionalmente

2) A instituicdo estimula na comunidade escolar a identificagdo de oportunidades para execugdo de um
projeto.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente

Justificativa inicial: por ser uma escola central a comunidade escolar é bem mista, 70% vem de
transporte escolar. Existe um projeto de familia parceira onde os pais vém para a festa escolar e
trabalham dentro do espaco.

RADAR FINAL: Frequentemente

3) A instituicdo proporciona gue acontecam atividades fora dos muros da escola e/ou em projetos em
prol de sua comunidade.
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RADAR INICIAL: Raramente

Justificativa inicial: ao redor da escola os equipamentos sdo muito distantes e somente o clube royal
tem uma estrutura apropriada para receber os eventos da escola

RADAR FINAL: Muito frequente

4) A instituiclo estimula a interacdo da comunidade escolar, respeitando a diversidade de opinides.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Muito frequente

5) A instituicdo estimula a empatia dos estudantes nos relacionamentos dentro e fora da escola.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Frequentemente

6) A instituicdo estimula o autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga para que estudantes
enfrentem desafios.

RADAR INICIAL: Frequentemente
RADAR FINAL: Frequentemente

7) A instituicdo estimula que estudantes se organizem de forma auténoma e proativa para participagio
em atividades.

RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Muito frequente

8) A instituicdo estimula o trabalho em equipe e a escuta ativa.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Muito frequente

RECOMENDACOES:

Vivemos uma triste realidade na educagao. Abandono escolar, desinteresse, necessidade de
recomposi¢ao de aprendizagens. Como movimentar a escola? A comunidade escolar? O que queremos
com a educagao empreendedora? Pessoas inconformadas/inquietas que queiram deixar a sua marca e
mudem a cultura do pais. O grande desafio das institui¢oes de ensino, dos érgaos pulblicos e de cada
um de nds é ndo eliminar os pensamentos disruptivos, o pensar fora da caixa. Eu desenvolvo ou inibo
meu potencial empreendedor em consequéncia das relagdes que eu estabelego durante a minha vida.
Comunidades de Aprendizagem sao reconstrugdes das praticas de educagao pautadas nas interagbes
sociais, na verdadeira e efetiva participacdo da comunidade escolar (familias, estudantes, professores,
entorno etc.).

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duragéo prevista: 25h)
No corre! Ta na trilha. Ta no corre do projeto de vida

2. Contetido
Conhecimento, pratica e engajamento: entenda a matriz de competéncias do professor na Base
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3. Curso Sebrae (duragédo prevista: 40h):

Bora empreender

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 50h):

Educacéo integral

COMPETENCIAS Pontos Radar inicial: 80.56/100 Pontos Radar final: 91.67/100

1) Os professores e gestores escolares demonstram interesse pelo que acontece fora dos muros da
escola e em desenvolver projetos em prol de sua comunidade.

RADAR INICIAL: Discordo totalmente

Justificativa inicial: o tempo € escasso e a estrutura fisica da escola tem auséncias como quadra,
biblioteca, o que dificulta a execugéo de atividades.

RADAR FINAL: Concordo totalmente

2) Os professores e gestores escolares demonstram autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga
ao enfrentarem desafios (situactes de conflito ou presséo).

RADAR INICIAL: Concordo totalmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

3) Os professores e gestores escolares demonstram autogestdo, atuando de forma auténomae
proativa.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

4) Os professores e gestores escolares trabalham bem em equipe, sabendo dialogar e negociar de
forma democratica e por meio da escuta ativa.

RADAR INICIAL: Concordo totalmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

5) Os professores e gestores escolares valorizam bons projetos feitos por outras equipes,
reconhecendo-os como contribuictes para aprimorar suas praticas.

RADAR INICIAL: Concordo totalmente

Justificativa inicial: existe uma boa pratica de troca de contelidos entre os professores
RADAR FINAL: Concordo totalmente
6) Os professores tem competéncia em design educacional, sendo capaz de repensar o curriculo.

RADAR INICIAL: Concordo totalmente

Justificativa inicial: Como a escola tem um foco em educacao especial € necessario personalizar esse
ensino.

RADAR FINAL: Concordo totalmente

7) Os professores fazem curadoria de contetidos e recursos digitais para fins pedagégicos (videos,
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animagdes, jogos, simulagdes etc.).

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente

Justificativa inicial: no contexto da pandemia foi necessario a utilizagao de recursos digitais o que
gerou uma capacitagao para tais demandas

RADAR FINAL: Concordo parcialmente

8) Os professores sao capazes de utilizar plataformas digitais para personalizar o ensino, oferecendo
diferentes oportunidades de aprendizagem aos estudantes.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

9) Os professores e gestores escolares repensam os tempos e espagos escolares, criando
oportunidades de aprendizagem para os estudantes

RADAR INICIAL: Concordo totalmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

RECOMENDAGOES:

A Base Nacional Comum para Formacgéo Continuada de Professores (BNC-FC) e a Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar sdo importantes documentos para a transformacao da
educacdo e desses profissionais. Tanto a BNC-FC quanto a Matriz trazem 10 competéncias essenciais
a serem buscadas por esses profissionais da educacao.

Para professores:

1. Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder ensinar a realidade
com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua propria aprendizagem, colaborando para a
construgdo de uma sociedade livre, justa, democratica e inclusiva.

2. Pesquisar, investigar, refletir, realizar andlise critica, usar a criatividade e buscar solugoes
tecnoldgicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagégicas desafiadoras, coerentes e
significativas.

3. Valorizar e incentivar as diversas manifestagdes artisticas e culturais, tanto locais quanto mundiais,
e a participagao em praticas diversificadas da produgao artistico-cultural para que o estudante possa
ampliar seu repertério cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens - verbal, corporal, visual, sonora e digital - para se expressar e fazer
com que o estudante amplie seu modelo de expresséo ao partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos, produzindo sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagéo e comunicagéo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como
ferramenta de formagéao, para comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos,
resolver problemas e potencializar as aprendizagens.

6. Valorizar a formagao permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagdo na sua area e
afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem aperfeigoamento
profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com
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liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

7. Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagoes cientificas para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisoes comuns, que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua satde fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana, reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com estas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes.

9. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugao de conflitos e a cooperacgao, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagao da diversidade
de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

10. Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a abertura a diferentes opinioes e concepgoes pedagdgicas, tomando decis6es com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de
aprendizagem possa refletir esses valores.

Conhega as competéncias do diretor escolar clicando aqui:

Conteudo

Resolucao MEC/CNE

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duracéo prevista: 40h):
Formacao pedagogica: empreendedorismo e BNCC

2. Curso Sebrae (duragao prevista: 29h):
Pilares da gestédo escolar: gestdo pedagdgica

3. Curso Sebrae (duragéo prevista: 21h):
Pilares da gestdo escolar: gestdo tecnoldgica
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Resultado do radar final Data de preenchimento:
17/12/2025

CIEP BRIZOLAO 428 DONA MARIANA COELHO

MUNICIPALIZADO

0" Seuradarinicial [ Seuradar final
1. TECNOLOGIAS
3. COMPETENCIAS 2. ENGAJAMENTO
RESULTADO GERAL INICIAL: 34.51/100 FINAL: 71.43/100
TECNOLOGIAS Pontos Radar inicial: 14.29/100 Pontos Radar final: 64.29/100

1) Os estudantes sdo estimulados a utilizar a Internet para pesquisa, interagcao, comunicagao,
colaboracéo e publicagao de conteldos.

RADAR INICIAL: Raramente
RADAR FINAL: Ocasionalmente

2) Os estudantes sdo estimulados a produzir mapas conceituais, infogréficos, linhas do tempo e outros
recursos digitais para apresentacdes dos temas estudados.

RADAR INICIAL: Raramente
RADAR FINAL: Ocasionalmente

3) Os estudantes sédo estimulados a utilizar recursos digitais para construgdo de tabelas, produgao e
analise de graficos.

RADAR INICIAL: Nunca
RADAR FINAL: Ocasionalmente

4) Os estudantes sédo estimulados a produzir materiais audiovisuais, tais como podcasts, videos,
fotografias digitais, etc

RADAR INICIAL: Raramente
RADAR FINAL: Frequentemente
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5) S&o utilizados objetos digitais de aprendizagem (videos, simuladores, infogréficos, software em 3D,
jogos digitais etc.)

RADAR INICIAL: Raramente

RADAR FINAL: Frequentemente

6) Séo utilizadas plataformas online para comunicagao, aulas, atividades, etc
RADAR INICIAL: Nunca

RADAR FINAL: Ocasionalmente

7) Os estudantes sédo orientados para a pratica da navegacao segura na Internet, evitando o
cyberbullying e outros delitos digitais, além de preparéa-los para reconhecer fakenews.

RADAR INICIAL: Nunca
RADAR FINAL: Muito frequente
RECOMENDAGOES:

Nossos jovens constantemente demonstram interesse pela Internet, redes sociais, videos, WhatsApp e
tudo mais capaz de trazer interagao e novas possibilidades. A escola é um espaco privilegiado para
vivenciar esses novos caminhos para a aprendizagem. Ao mesmo tempo, a tecnologia pode ser
conectada aos interesses reais dos estudantes e possibilita personalizagdo ao ensino ao trazer
motivacao e engajamento. Para os jovens, é importante perceber que o uso da techologia vai além do
entretenimento. Os motivos que embasam o uso das ferramentas digitais e os objetivos delas devem
ser conhecidos pelos estudantes, bem como a atitude esperada em relacédo ao seu uso na
aprendizagem. A escola precisa estar atenta aos interesses dos estudantes proporcionando
interatividade, protagonismo e aulas diferenciadas com maior engajamento estudantil, empregando
recursos necessarios para melhorar a motivacao e participacao durante as aulas. Para que isso seja
possivel, &€ importante saber:

¢ Quais equipamentos os jovens utilizam e como potencializar esses recursos para uma
aprendizagem efetiva?

Quais programas e aplicativos sdo utilizados pelos alunos?

Quais estao relacionados as aulas e quais estao mais ligados ao entretenimento?
Quais apps ou programas sao possiveis de serem adaptados ao contexto pedagogico?
Com relagdo a tecnologia, o que os estudantes gostariam de aprender?

A tecnologia na sala de aula visa aproveitar todas as oportunidades e vantagens para alavancar a
aprendizagem — mas isso nao significa ignorar as dificuldades e nem criar uma relagao de dependéncia
com as ferramentas tecnolégicas. E a prépria adocdo da tecnologia que permitird a cada unidade
escolar moderar o uso e criar estratégias para que os estudantes aproveitem a tecnologia com eficécia,
direcionando e reduzindo o seu uso inadequado por meio da prética e do didlogo. Diante disso, também
é necessario trabalhar a sensibilidade da tecnologia na escola, por meio de agdes como:

Combater o cyberbullying e outras formas de discriminagao e preconceito;

Reduzir a distracdo causada por aparelhos mdveis;

Equilibrar a hora de estudar com aquela reservada para o entretenimento;

Orientar os estudantes a respeito da educagao midiatica, apresentando fontes confiaveis de
informacao para aumentar o senso critico dos alunos.
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Para que a tecnologia ndo se torne um fim em si mesma, é preciso estudar as melhores formas de
emprega-la, sempre com o objetivo de trazer beneficios para professores e alunos, aumentando a
motivagdo de ambos em sala de aula. (TEXTO ADAPTADO)

Débora Garofalo é professora da rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, formada em Letras e
Pedagogia, mestranda em Educacgéo pela PUC-SP, colunista de Tecnologia para o site da NOVA ESCOLA,
Vencedora na tematica Especial Inovagao na Educagdo no Prémic Professores do Brasil e Top 10 no
Prémio Global Teacher Prize, considerado o Nobel da Educacao.

0 original pode ser lido aqui

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Contetdo:
Tecnologia na Educacao: guanto e como utilizar.

2. Conteldo:
Contetdos sobre Inovacao e Tecnologia

3. Curso Sebrae (duragéo prevista: 10h):
Como planejar aulas remotas na plataforma Google Classroom.

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 10h):
Como utilizar recursos do smartphone para aulas remotas

5. Curso Sebrae (duracéo prevista: 40h):
Video em aula: Engajamento € maior quando alunos produzem os seus

ENGAJAMENTO Pontos Radar inicial: 53.12/100 Pontos Radar final: 75/100

1) A instituigao estimula o engajamento dos estudantes em projetos escolares que envolvem o uso de
tecnologias digitais.

RADAR INICIAL: Nunca
RADAR FINAL: Frequentemente

2) A instituigdo estimula na comunidade escolar a identificagdo de oportunidades para execugdo de um
projeto.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
RADAR FINAL: Frequentemente

3) A instituigdo proporciona que acontecam atividades fora dos muros da escola e/ou em projetos em
prol de sua comunidade.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
RADAR FINAL: Frequentemente

4) A instituicdo estimula a interacdo da comunidade escolar, respeitando a diversidade de opinites.
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RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Frequentemente

5) A instituigdo estimula a empatia dos estudantes nos relacionamentos dentro e fora da escola.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Frequentemente

6) A instituigdo estimula o autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga para que estudantes
enfrentem desafios.

RADAR INICIAL: Frequentemente
RADAR FINAL: Frequentemente

7) Ainstituigdo estimula que estudantes se organizem de forma autébnoma e proativa para participagao
em atividades.

RADAR INICIAL: Raramente

RADAR FINAL: Frequentemente

8) A instituicdo estimula o trabalho em equipe e a escuta ativa.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Frequentemente

RECOMENDACOES:

Vivemos uma triste realidade na educacgdo. Abandono escolar, desinteresse, necessidade de
recomposic¢do de aprendizagens. Como movimentar a escola? A comunidade escolar? O que queremos
com a educagdo empreendedora? Pessoas inconformadas/inquietas que queiram deixar a sua marca e
mudem a cultura do pais. O grande desafio das instituigcdes de ensino, dos drgéos publicos e de cada
um de nos é nao eliminar os pensamentos disruptivos, o pensar fora da caixa. Eu desenvolvo ou inibo
meu potencial empreendedor em consequéncia das relaces que eu estabeleco durante a minha vida.
Comunidades de Aprendizagem séo reconstrugoes das praticas de educacao pautadas nas interagbes
sociais, na verdadeira e efetiva participagdo da comunidade escolar (familias, estudantes, professores,
entorno etc.).

SOLUGOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duragéo prevista: 25h)
No corre! Ta na trilha. Ta no corre do projeto de vida

2. Contetdo
Conhecimento, pratica e engajamento: entenda a matriz de competéncias do professor na Base

3. Curso Sebrae (duragéo prevista: 40h):
Bora empreender

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 50h):
Educacéo integral
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COMPETENClAS Pontos Radar inicial; 36.11/100 Pontos Radar final: 75/100

1) Os professores e gestores escolares demonstram interesse pelo que acontece fora dos muros da
escola e em desenvolver projetos em prol de sua comunidade.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

2) Os professores e gestores escolares demonstram autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga
ao enfrentarem desafios (situagdes de conflito ou presséo).

RADAR INICIAL: Nem concordo nem discordo
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

3) Os professores e gestores escolares demonstram autogestdo, atuando de forma auténoma e
proativa.

RADAR INICIAL: Nem concordo nem discordo
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

4) Os professores e gestores escolares trabalham bem em equipe, sabendo dialogar e negociar de
forma democrética e por meio da escuta ativa.

RADAR INICIAL: Nem concordo nem discordo
RADAR FINAL: Concordo totalmente

5) Os professores e gestores escolares valorizam bons projetos feitos por outras equipes,
reconhecendo-os como contribui¢Ges para aprimorar suas praticas.

RADAR INICIAL: Discordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente
6) Os professores tem competéncia em design educacional, sendo capaz de repensar o curriculo.
RADAR INICIAL: Discordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

7) Os professores fazem curadoria de contetdos e recursos digitais para fins pedagogicos (videos,
animagdes, jogos, simulagdes etc.).

RADAR INICIAL: Discordo parcialmente
RADAR FINAL: Nem concordo nem discordo

8) Os professores sdo capazes de utilizar plataformas digitais para personalizar o ensino, oferecendo
diferentes oportunidades de aprendizagem aos estudantes.

RADAR INICIAL: Discordo totalmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente
9) Os professores e gestores escolares repensam os tempos e espagos escolares, criando

oportunidades de aprendizagem para os estudantes
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RADAR INICIAL: Discordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

RECOMENDAGCOES:

A Base Nacional Comum para Formagéo Continuada de Professores (BNC-FC) e a Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar sdo importantes documentos para a transformacgao da
educacdo e desses profissionais. Tanto a BNC-FC quanto a Matriz trazem 10 competéncias essenciais
a serem buscadas por esses profissionais da educacao.

Para professores:

1. Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder ensinar a realidade
com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua propria aprendizagem, colaborando para a
construgdo de uma sociedade livre, justa, democratica e inclusiva.

2. Pesquisar, investigar, refletir, realizar anélise critica, usar a criatividade e buscar solugdes
tecnoldgicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagodgicas desafiadoras, coerentes e
significativas.

3. Valorizar e incentivar as diversas manifestagoes artisticas e culturais, tanto locais quanto mundiais,
e a participagao em praticas diversificadas da producgao artistico-cultural para que o estudante possa
ampliar seu repertorio cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens - verbal, corporal, visual, sonora e digital - para se expressar e fazer
com que o estudante amplie seu modelo de expressao ao partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos, produzindo sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagédo e comunicagao de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como
ferramenta de formagéo, para comunicar, acessar e disseminar informagoes, produzir conhecimentos,
resolver problemas e potencializar as aprendizagens.

6. Valorizar a formagao permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagdo na sua area e
afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem aperfeigoamento
profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

7. Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagoes cientificas para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisGes comuns, que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental, o0 consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salide fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana, reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com estas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugao de conflitos e a cooperagao, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagao da diversidade
de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.
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10. Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepg¢oes pedagdgicas, tomando decisées com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de
aprendizagem possa refletir esses valores.

Conheca as competéncias do diretor escolar clicando aqui:

Contetdo

Resolucdo MEC/CNE

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duragéo prevista: 40h):
Formag&o pedagdgica: empreendedorismo e BNCC

2. Curso Sebrae (duragédo prevista: 29h):
Pilares da gestdo escolar: gestdo pedagdgica

3. Curso Sebrae (duragéo prevista: 21h):
Pilares da gestdo escolar; gestéo tecnoldgica
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Aot SEBRAE
Resultado do radar final Data de preenchimento: 11/12/2025
EEM PROFESSORA MARIA NAZARETH SANTOS SILVA
fo7ii*% Seuradarinicial ] Seuradarfinal
1. TECNOLOGIAS
3. COMPETENCIAS 2. ENGAJAMENTO
RESULTADO GERAL INICIAL: 42.88/100 FINAL: 76.45/100
TECNOLOGIAS Pontos Radar inicial: 17.86/100 Pontos Radar final: 57.14/100

1) Os estudantes sdo estimulados a utilizar a Internet para pesquisa, interacdo, comunicacgao,
colaboracdo e publicacao de contelidos.

RADAR INICIAL: Raramente

Justificativa inicial: Por conta da realidade dos alunos e alunas do bairro, a internet é bem precéria e
muitos n&o tém acesso.

RADAR FINAL: Ocasionalmente

2) Os estudantes séo estimulados a produzir mapas conceituais, infograficos, linhas do tempo e outros
recursos digitais para apresentacoes dos temas estudados.

RADAR INICIAL: Raramente

RADAR FINAL: Raramente

Justificativa final: A escola ndo possui um laboratério de informatica, por vezes conseguem a utilizagao
pelo celular.

3) Os estudantes sédo estimulados a utilizar recursos digitais para construgdo de tabelas, producéo e
analise de graficos.

RADAR INICIAL: Nunca

Justificativa inicial: Na maioria das vezes é feito no papel e a escola ndao tem computador, assim como
celulares limitados.

RADAR FINAL: Raramente

Justificativa final: A escola nao possui um laboratorio de informatica, por vezes conseguem a utilizagao
pelo celular.
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4) Os estudantes s&o estimulados a produzir materiais audiovisuais, tais como podcasts, videos,
fotografias digitais, etc

RADAR INICIAL: Nunca

Justificativa inicial: Ndo possuem laboratério de informatica.

RADAR FINAL: Frequentemente

5) Sao utilizados objetos digitais de aprendizagem (videos, simuladores, infograficos, software em 3D,
jogos digitais etc.)

RADAR INICIAL: Raramente
Justificativa inicial: Sao utilizados videos a partir do datashow

RADAR FINAL: Ocasionalmente

6) Sao utilizadas plataformas online para comunicagéo, aulas, atividades, etc
RADAR INICIAL: Nunca

RADAR FINAL: Frequentemente

7) Os estudantes séo orientados para a pratica da navegagao segura na Internet, evitando o
cyberbullying e outros delitos digitais, além de prepara-los para reconhecer fakenews.

RADAR INICIAL: Ocasionalmente
Justificativa inicial: A escola tem um projeto que envolve o combate ao bullying e cyberbullying.

RADAR FINAL: Muito frequente
Justificativa final: No material didatico possui contetido e houveram palestras tratando do assunto.

RECOMENDACOES:

Nossos jovens constantemente demonstram interesse pela Internet, redes sociais, videos, WhatsApp e
tudo mais capaz de trazer interagao e novas possibilidades. A escola € um espaco privilegiado para
vivenciar esses novos caminhos para a aprendizagem. Ao mesmo tempo, a tecnologia pode ser
conectada aos interesses reais dos estudantes e possibilita personalizacdo ao ensino ao trazer
motivacgdo e engajamento. Para os jovens, é importante perceber que o uso da tecnologia vai além do
entretenimento. Os motivos que embasam o uso das ferramentas digitais e os objetivos delas devem
ser conhecidos pelos estudantes, bem como a atitude esperada em relac@o ao seu uso na
aprendizagem. A escola precisa estar atenta aos interesses dos estudantes proporcionando
interatividade, protagonismo e aulas diferenciadas com maior engajamento estudantil, empregando
recursos necessarios para melhorar a motivagao e participagao durante as aulas. Para que isso seja
possivel, é importante saber:

* Quais equipamentos os jovens utilizam e como potencializar esses recursos para uma
aprendizagem efetiva?

Quais programas e aplicativos sdo utilizados pelos alunos?

Quais estao relacionados as aulas e quais estao mais ligados ao entretenimento?
Quais apps ou programas sao possiveis de serem adaptados ao contexto pedagdgico?
Com relagéo a tecnologia, o que os estudantes gostariam de aprender?

A tecnologia na sala de aula visa aproveitar todas as oportunidades e vantagens para alavancar a
aprendizagem — mas isso nao significa ignorar as dificuldades e nem criar uma relagéo de dependéncia
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com as ferramentas tecnolégicas. E a prépria adocdo da tecnologia que permitiré a cada unidade
escolar moderar o uso e criar estratégias para que os estudantes aproveitem a tecnologia com eficécia,
direcionando e reduzindo o seu uso inadequado por meio da pratica e do didlogo. Diante disso, também
é necessario trabalhar a sensibilidade da tecnologia na escola, por meio de agtes como:

Combater o cyberbullying e outras formas de discriminagao e preconceito;

Reduzir a distragdo causada por aparelhos moveis;

Equilibrar a hora de estudar com aquela reservada para o entretenimento;

Orientar os estudantes a respeito da educagao midiatica, apresentando fontes confiaveis de
informacgéo para aumentar o senso critico dos alunos.

Para que a tecnologia ndo se torne um fim em si mesma, é preciso estudar as melhores formas de
emprega-la, sempre com o objetivo de trazer beneficios para professores e alunos, aumentando a
motivagdo de ambos em sala de aula. (TEXTO ADAPTADO)

Débora Garofalo é professora da rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, formada em Letras e
Pedagogia, mestranda em Educacgéo pela PUC-SP, colunista de Tecnologia para o site da NOVA ESCOLA,
Vencedora na tematica Especial Inovagao na Educagdo no Prémio Professores do Brasil e Top 10 no
Prémio Global Teacher Prize, considerado o Nobel da Educacgéo.

0 original pode ser lido aqui

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Conteudo:
Tecnologia na Educacido: guanto e como utilizar.

2. Conteudo:
Conteudos sobre Inovacéo e Tecnologia

3. Curso Sebrae (duragao prevista: 10h):
Como planejar aulas remotas na plataforma Google Classroom.

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 10h):
Como utilizar recursos do smariphone para aulas remotas

5. Curso Sebrae (duragéo prevista: 40h):
Video em aula: Engajamento € maior quando alunos produzem os seus

ENGAJAMENTO Pontos Radar inicial: 46.88/100 Pontos Radar final: 75/100

1) A instituigdo estimula o engajamento dos estudantes em projetos escolares que envolvem o uso de
tecnologias digitais.

RADAR INICIAL: Nunca

Justificativa inicial: Devido a condigdo socioecondmica dos alunos e alunas o uso de tecnologias
digitais é pouco utilizado

RADAR FINAL: Ocasionalmente
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2) A instituigdo estimula na comunidade escolar a identificagdo de oportunidades para execugdo de um
projeto.
RADAR INICIAL: Ocasionalmente

Justificativa inicial: Houve projetos relacionadas a gravidez precoce e incentivo a leitura

RADAR FINAL: Frequentemente

Justificativa final: temas como racismo, bullying, educacéo sexual surgem na comunidade e a escola s
emobiliza para atender.

3) A instituicdo proporciona gue acontecam atividades fora dos muros da escola e/ou em projetos em
prol de sua comunidade.

RADAR INICIAL: Nunca
RADAR FINAL: Frequentemente

Justificativa final; Visitaram a Fazenda Santana, batalhdo da PM, fabrica da MOR, museu de ciéncia
itinerante.

4) A instituigao estimula a interagdo da comunidade escolar, respeitando a diversidade de opinides.
RADAR INICIAL: Ocasionalmente

Justificativa inicial: A presenc¢a dos pais nas reunioes € baixa

RADAR FINAL: Muito frequente

5) A instituicdao estimula a empatia dos estudantes nos relacionamentos dentro e fora da escola.

RADAR INICIAL: Frequentemente
Justificativa inicial: Existe uma caréncia na comunidade e por isso a escola faz projetos ativos .

RADAR FINAL: Frequentemente

6) A instituicdo estimula o autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga para que estudantes
enfrentem desafios.

RADAR INICIAL; Ocasionalmente

Justificativa inicial: Sim, mas existe uma dificuldade com os comportamentos que os pais
desempenham na escola

RADAR FINAL: Frequentemente

7) A instituigdo estimula que estudantes se organizem de forma auténoma e proativa para participagéo
em atividades.

RADAR INICIAL: Frequentemente
Justificativa inicial: Fizeram a feira de multidisciplinar e a atuagao em grémio estudantil

RADAR FINAL: Frequentemente

8) A instituigdo estimula o trabalho em equipe e a escuta ativa.
RADAR INICIAL: Frequentemente

RADAR FINAL: Frequentemente
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RECOMENDAGOES:

Vivemos uma triste realidade na educacdo. Abandono escolar, desinteresse, necessidade de
recomposi¢ao de aprendizagens. Como movimentar a escola? A comunidade escolar? O que queremos
com a educagao empreendedora? Pessoas inconformadas/inquietas que queiram deixar a sua marca e
mudem a cultura do pais. O grande desafio das instituigcdes de ensino, dos érgéos publicos e de cada
um de nds é ndo eliminar os pensamentos disruptivos, o pensar fora da caixa. Eu desenvolvo ou inibo
meu potencial empreendedor em consequéncia das relacGes que eu estabeleco durante a minha vida.
Comunidades de Aprendizagem séo reconstrugdes das praticas de educacao pautadas nas interagdes
sociais, na verdadeira e efetiva participagdo da comunidade escolar (familias, estudantes, professores,
entorno etc.).

SOLUCOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duragéo prevista: 25h)
No corre! Ta na trilha. Ta no corre do projeto de vida

2. Contetudo
Conhecimento, pratica e engajamento; entenda a matriz de competéncias do professor na Base

3. Curso Sebrae (duragédo prevista: 40h):
Bora empreender

4. Curso Sebrae (duragéo prevista: 50h):
Educacéo integral

COMPETENCIAS Pontos Radar inicial: 63.89/100 Pontos Radar final: 97.22/100

1) Os professores e gestores escolares demonstram interesse pelo que acontece fora dos muros da
escola e em desenvolver projetos em prol de sua comunidade.

RADAR INICIAL: Discordo totalmente
Justificativa inicial: A comunidade em volta do bairro possui dificuldades em aderir.

RADAR FINAL: Concordo totalmente

2) Os professores e gestores escolares demonstram autoconhecimento, autocontrole e autoconfianga
ao enfrentarem desafios (situa¢tes de conflito ou presséo).

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

3) Os professores e gestores escolares demonstram autogestédo, atuando de forma auténoma e
proativa.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo parcialmente

4) Os professores e gestores escolares trabalham bem em equipe, sabendo dialogar e negociar de
forma democratica e por meio da escuta ativa.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
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RADAR FINAL: Concordo totalmente

5) Os professores e gestores escolares valorizam bons projetos feitos por outras equipes,
reconhecendo-os como contribuictes para aprimorar suas praticas.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente
6) Os professores tem competéncia em design educacional, sendo capaz de repensar o curriculo.

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
Justificativa inicial: Existe uma incluséo e criatividade no planejamento das aulas

RADAR FINAL: Concordo totalmente

7) Os professores fazem curadoria de contetidos e recursos digitais para fins pedagégicos (videos,
animacdes, jogos, simulagdes etc.).

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

8) Os professores sdo capazes de utilizar plataformas digitais para personalizar o ensino, oferecendo
diferentes oportunidades de aprendizagem aos estudantes.

RADAR INICIAL: Nem concordo nem discordo

Justificativa inicial: E capaz, mas n&o tem bons meios para utilizar.

RADAR FINAL: Concordo totalmente

9) Os professores e gestores escolares repensam os tempos e espagos escolares, criando
oportunidades de aprendizagem para os estudantes

RADAR INICIAL: Concordo parcialmente
RADAR FINAL: Concordo totalmente

RECOMENDAGCOES:

A Base Nacional Comum para Formagéo Continuada de Professores (BNC-FC) e a Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar sdo importantes documentos para a transformacao da
educacdo e desses profissionais. Tanto a BNC-FC quanto a Matriz trazem 10 competéncias essenciais
a serem buscadas por esses profissionais da educacéo.

Para professores:

1. Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder ensinar a realidade
com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua propria aprendizagem, colaborando para a
construgdo de uma sociedade livre, justa, democratica e inclusiva.

2. Pesquisar, investigar, refletir, realizar analise critica, usar a criatividade e buscar solugoes
tecnoldgicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagogicas desafiadoras, coerentes e
significativas.

3. Valorizar e incentivar as diversas manifestagoes artisticas e culturais, tanto locais quanto mundiais,
e a participagao em praticas diversificadas da produgao artistico-cultural para que o estudante possa
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ampliar seu repertério cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens - verbal, corporal, visual, sonora e digital - para se expressar e fazer
com que o estudante amplie seu modelo de expressao ao partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos, produzindo sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacgé@o e comunicagao de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como
ferramenta de formagéao, para comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos,
resolver problemas e potencializar as aprendizagens.

6. Valorizar a formagao permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagao na sua area e
afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem aperfeigoamento
profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

7. Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagoes cientificas para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisGes comuns, que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana, reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com estas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugao de conflitos e a cooperagédo, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagdo da diversidade
de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

10. Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepgées pedagdgicas, tomando decisées com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de
aprendizagem possa refletir esses valores.

Conheca as competéncias do diretor escolar clicando aqui:

Contetdo

Resolucdo MEC/CNE

SOLUGOES SUGERIDAS:
1. Curso Sebrae (duragéo prevista: 40h):
Formac&o pedagdgica: empreendedorismo e BNCC

2. Curso Sebrae (duragao prevista: 29h):
Pilares da gestdo escolar: gestdo pedagdgica
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3. Curso Sebrae (duragédo prevista: 21h):
Pilares da gestao escolar: gestdo tecnoldgica
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